


PRATIQUES RH COMME 

MOYEN DE PREVENTION DE 

LA CORRUPTION 



Constat ? 

• Corruption: réalité 
 

• Varie selon les Etats et types 
d’organisation 
 

• Risque est permanent 
 

• Plans de prévention et de lutte mis en 
place 



Difficultés? 

• Confrontation à un paradoxe: ‘dire’ 

décalé par rapport au ‘faire’ 

 

• Définition(intégrité/corruption) pas 

claire! Limites? 

 

• Sous-estimation du phénomène 



Facteurs influençant la 

corruption? 

• Externe-interne 

 

• Structurel 

 

• Fonctionnel 

 

• Culturel 

 

• personnel 

Quelles solutions? 

-Démarche 

systémique 

 

-Elaborer une 

politique de lutte 

contre la corruption 





Facteurs critiques de succès? 

• Culture appropriée 

 

- valeurs: ouverture, transparence, rendre 

compte, confiance, responsabilisation… 

 

- leviers d’évolution: code déontologie, 

communication, mécanismes objectifs de sélection, 

adaptations de process… 

 

• Salaire minimum décent (Rec(2001)10 CE-

Art 32) 



Lignes de force de la politique? 

• Définition du concept 
 

• Détermination des objectifs et des publics 
ciblés (internes/externes) 
 

• Choix de la stratégie 
- approche stimulante 
- approche contrôlante 
- combinaison des deux! 
 

• Evaluation 

 



Approche stimulante? 

• Formation continuée  
 (à différentes étapes de la carrière, des formations sur 

l’intégrité sont organisées (dilemma training)…) 
 

• Communication: 
- externe (vulgarisation des textes…)  
- interne ( affiches, BD, méthode de décision…)  
 

• Gestion carrières: (rotation des fonctions…) 

 



Communication:publication d’affiches et de BD 





Exemple de TEST Test 



• Evaluation: introduction du critère ’intégrité’ 

dans procédure d’évaluation 

 

• Management par objectifs (MBO) 
(Org     DG     Dir     Sv     Ind): l’intégrité est un 

objectif 

 

• Exécution de certaines activités 

(Briefings…)  

 

• Rémunération fonctionnelle ? 



Approche contrôlante? 

• Code de discipline 

 

• Service de contrôle interne 

 

• Tests d’intégrité 



Evaluation? 

• Indicateurs de performance (output) 

 

 
Nbre d’heures formation, de messages diffusés… 

 

• Indicateurs d’effets (outcome) 

 

 
Nbre de plaintes enregistrées et traitées, satisfaction 

du citoyen… 



Conclusion 

• Changement résulte de la mise en 

synergie de ces variables! 

 

• Il nécessite du temps! 

 

• Il doit être piloté! 


